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Hoe kan een maatschappij functioneren op een manier dat mensen

in vrede, vrijheid en voorspoed een goed leven hebben?

Zijn mensen van nature slechts zelfzuchtig (egoistisch) of ook tot

onbaatzuchtig gedrag in staat?
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Wat loont? Wat moet? Wat hoort?
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Hobbes (1588-1679) Mandeville (1670-1733)
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Homo homini lupus est

De mens is de mens een wolf

NYENRODE. A REWARD FOR LIFE

INESS UNIVERSITELT



RUTGER
BREGMAN

MEESTE

MENSEN

DEUGEN

EEN NIEUWE GESCHIEDENIS

VAN DE MENS

Covieponden|

Hobbes (1588-1679)

= NYENRODE

-

i BUSINESS UNIVERSITELT

w
=
=
4
o
s
a
g
=
]
4
<
i
a
o
4
z
w
>
z
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AN INQUIRY INTO Zorgen
THE NATURE

- AND CAUSES OF THE * Ongelijkheid

WEALTH OF NATIONS * Armoede
VOLUME |

* Arbeidsomstandigheden

+ Slavernij

» Marktmacht (oneerlijke concurrentie)
* Politiek onbenul

+ Corruptie van morele gevoelens
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Twee vragen

THE THEORY OF

MORAL SENTIMENTS |
» Waaruit bestaat deugdzaamheid?

+ Oftewel, welk karakter en welk gedrag zijn
prijzenswaardig en verdienen ‘achting, eer en

goedkeuring’?

» Hoe weten we wat deugdzaam is? ADAM SMITH

 Oftewel, hoe werkt ons geweten?

—
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Het ruwe materiaal: gevoelens (emoties)

~ THE THEORY OF

‘Elke handeling vioeit voort uit het gevoel of de affectie van het hart'. | MORAL SENTIMENTS

Vier soorten gevoelens:

Lichamelijk: eten, slapen, sex

Sociaal: vriendschap, compassie, mededogen
ADAM SMITH

Onsociaal: haat en vergeldingsdrang

Egoistisch: persoonlijk geluk
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RUSS ROBERTS

AN UxexpecTep GUIDE To
Husmax NATURE AND HAPPINESS
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Twee vragen THE THEORY OF
MORAL SENTIMENTS
» Waaruit bestaat deugdzaamheid? )
+ Oftewel, welk karakter en welk gedrag zijn
prijzenswaardig en verdienen ‘achting, eer en

goedkeuring’?

* Hoe weten we wat deugdzaam is? s

» Oftewel, hoe werkt ons geweten?
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an essay
towards an analysis of the principles MORAL SENTIMENTS
by which men naturally judge
concerning the conduct and character,
first of their neighbours,

and afterwards of themselves it

ADAM SMITH
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Hoe weten we wat deugdzaam is?

 Wij beoordelen de buren

» We snappen dat de buren ons beoordelen

» We willen graag hun goedkeuring, hun respect

» We kijken door de ogen van de buren naar onszelf

» We gaan dit verinnerlijken; het geweten is geboren

NYENRODE. A REWARD FOR LIFE

Maar... THE THEORY OF

. . ' MORAL SENTIMENTS |
* De buren zien niet alles

» Je hebt meerdere buren
* Buren zijn niet onpartijdig

 De Onpartijdige Toeschouwer

* De stem van het geweten, in gesprek met jezelf

ADAM SMITH

* Ons geweten is onderzoeker en rechter van onszelf

« Staat voor een zorgvuldige belangenafweging
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Miek Hoogervorst
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Teleopathy

» Een obsessie met een bepaald doel.

conscience and
corporate culture

» Onthechting, het niet belangrijk vinden van
andere waarden en belangen.

» Het rationaliseren of goedpraten van gedrag.
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nrchandelsblad»

Straf voor Milanese 'horrorchiruraen'

Gepubliceerd: 30 oktober 2010 09:50 | Gewijzigd: 30 o h 1 1 >
nrcnanagisolia

Rome, 30 okt. Drie chirurgen in Milaan zijn vei
samen zeker 83 onnodige operaties hebben ui

dst uitsiuitend voor het geld. Medisch specialisten doen te veel
odige operaties

epubliceerd: 13 december 2010 12:33 | Gewijzigd: 13 december 2010 15:34

Door een onzer redacteuren

Rotterdam, 13 dec. Ziekenhuizen verspillen 900 miljoen tot 1,3
miljard euro per jaar doordat ze onnodige operaties uitvoeren, Dat
is 7 a 9 procent van de totale uitgaven van ziekenhuizen,
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nrc handelsblad»

Scherpere controle op 'makkelijke’
schoolexamens

Gepubliceerd: 25 juni 2010 16:20 | Gewijzigd: 25 juni 2010 16:23
Door een onzer redacteuren

Rotterdam, 25 juni. Middelbare scholen die in hun
examenresultaten te grote verschillen vertonen tussen het
gemiddelde cijfer voor de schoolexamens (SE) en het centrale
examen (CE), kunnen tijdelijk hun examenbevoegdheid kwijtraken.
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Teleopathy

Een obsessie met een bepaald doel.

conscience and
corporate culture

Onthechting, het niet belangrijk vinden van andere % © kenneth e. good
waarden en belangen. e

Het rationaliseren of goedpraten van gedrag.
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Vormen van morele ontkoppeling

ALBERT BANDURA

—_

Zelfrechtvaardiging

Verhullend (eufemistisch) taalgebruik

De gunstige vergelijking

Het verleggen van verantwoordelijkheden
Verwatering van verantwoordelijkheden

Ontmenselijking van slachtoffers

. Moral
Disengagement

How People Do Harm and Live with Themselves

Schuld bij slachtoffer neerleggen

Bagatelliseren, ontkennen of vertekenen van de gevolgen
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Afstomping
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Homo homini lupus est

De mens is de mens een wolf

...quom qualis sit non novit.

...zolang men elkaar niet kent.
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Markt, recht en ethiek
* Drie ordenings- en sturingsmechanismen (instituties)

»  Markt: markmechanisme, markten, economische prikkels
*  Recht: wetten, regels, toezicht

»  Ethiek: waarden en normen plus overleg
* Op verschillende niveaus

* Inde organisatie

*  Vanbuiten de organisatie
»  Tussen organisaties (samenwerking)

In de maatschappij
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Contact: e.karssing@nyenrode.nl

Oratie is te downloaden via:

https://www.nyenrode.nl/faculteit-en-onderzoek/faculteitsleden/p/edgar-karssing

De korte, uitgesproken versie, verteld als een ‘love story met een boef', is te
bekijken/beluisteren via:

https://nyenrode.cloud.panopto.eu/Panopto/Pages/Viewer.aspx?id=3ca60373-b018-46ab-8f9d-
aeca01044e7d
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